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Introduccion
al Informe

Autores del Informe:
En este documento se presenta la | edicién de la situacion

de las Pensiones en Espaiia y los principales cambios Harald Ortner, . ' l

regulatorios y repercusiones para los espanoles. El Informe Director General de OVB Espaia

ha sido elaborado por un comité de expertos en materia de OV B

pensiones, y pretende servir de respuesta a la incertidumbre Elena Aranda,

actual respecto al futuro de las pensiones y como afectan los Directora de Vida, Proteccion y Ahorro en

ultimos cambios normativos a los espafoles. AXA Espania g
(=]

Entre las cuestiones que se tratan en el Informe se encuentra Eva Valero, =

un primer bloque donde se ilustra codmo es el actual sistema Directora de Vida, Ahorro y Pensiones de Caser pd

de pensiones y qué perspectivas de futuro tiene, un analisis y del Observatorio Caser 2

e implicaciones de las medidas para los ciudadanos é

esparioles, practicas y regulacion en otros paises de la OCDE. José Manuel Jiménez Rodriguez, o

Asimismo, se comentan alternativas de reforma del sistema Director de Desarrollo de Negocio en E

de pensiones que impacta en su sostenibilidad financiera y la Santalucia Servicios Compartidos y Director

visién de nuestros expertos sobre la correcta planificacion del Instituto Santalucia

de las pensiones.

Esmeralda Gomez,

Para este Informe se ha contado con algunos de los mejores Autora del libro del Grupo Planeta “/Quieres
expertos en materia de pensiones a nivel nacional, de cara a cobrar tu pension”, presentadora del programa
aportar una vision holistica y completa de la situacion actual El Foco y colaboradora habitual en programas

de las pensiones. como “Espejo Publico”

Informe elaborado en febrero de 2022.

Informe sobre la situacion de las Pensiones en Espafia - 2022




02

Contexto actual



02

Contexto actual

Capitulo elaborado por:

Manuel Alonso, Director Comercial de OVB Espafia

Vivimos un contexto social y econdmico sin precedentes donde

son numerosos los factores que generan incertidumbre en el ambito
social, politico y econdmico. En menos de 3 afios hemos afrontado
una pandemia mundial, una crisis energética y de recursos y

se respira un clima geopolitico tensado por las discrepancias
fronterizas, las politicas medioambientales y la urgencia de los
paises por volver a alcanzar la “velocidad de crucero” perdida por

la pandemia.

Todos estos factores han influido e influyen directamente en el
incremento de la inseguridad gubernamental, empresarial y por
supuesto ciudadana en términos de economia y medidas sociales.

De acuerdo con el ultimo estudio del CIS, entre las principales
preocupaciones del ciudadano espaniol, las dos primeras son de
cardacter econémico, ocupando el paro el primer lugar (37,2% de los
encuestados), seguido de la crisis econémica (34,7%) y relegando
al COVID al tercer lugar en escala de preocupaciones®.

é¢Cual es a sujuicio, el
principal problema que existe
actualmente en Espana?

Paro
aQ 37,2%

Crisis econémica

34,7%

B 30,4

El paro es también la principal preocupacion para los
espafioles mayores de 44 afos. En donde se supera el
40%, siendo mas importante, con el 46 % en el segmento
de 55 a 64 anos. Este ultimo segmento de poblacién es
estadisticamente el que encuentra mayores dificultades
de reinsercion laboral, y esto afecta directamente a su

cotizacion a la Seguridad Social, y, por tanto, a sus pensiones.

Sumados a todos estos factores, es importante atender a

la esperanza de vida, la cual es cada vez mayor, dificultando
el mantenimiento del sistema de pensiones tal y como lo
conocemos actualmente.
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https://www.larazon.es/tags/barometro-del-cis/

“Con una Espaina mas
envejecida que nunca,

el sistema de pensiones
sufre una fuerte presion
que pone enriesgo su
sostenibilidad financiera.”

Con una Espafia mas envejecida que nunca, el sistema
de pensiones sufre una fuerte presiéon que pone en
riesgo su sostenibilidad financiera. De acuerdo con

el estudio elaborado por el Banco Mundial sobre la
esperanza de vida en Espaifia en comparacion con la
media mundial, los espanoles superan en 9,7 afos la
media mundial. Mientras que en el resto del mundo

la media es de 72,7 afios de vida, en Espafia asciende
hasta los 83,4 arios®.

La primera grafica muestra la esperanza de vida
media de Espafa respecto al resto del mundo, y la
segunda realiza la comparativa con nuestros vecinos
europeos (Italia, Francia, Reino Unido y Alemania).

2. Publicacion del Banco Mundial 2020: Indicador de esperanza de vida 2020

Espana

Mundo

Espafna

Francia

Alemania

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Graficos fuente: Banco Mundial, publicado en 2020: Indicador de esperanza de vida 2020
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Todas estas circunstancias han llevado a los organismos
europeos a fomentar la necesidad de actualizar y
adaptar las politicas de pensiones. Una iniciativa liderada
por la OCDE y los organismos competentes europeos,
que han elaborado el pasado diciembre el informe
“Pensions at Glance 20271”, donde se hace un estudio de
las medidas que deben adoptarse y se incluye una serie
de recomendaciones de reforma necesarias para cada
pais. Puedes consultar la seccién referida a Espafia aqui.
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Este informe de recomendaciones de la OCDE sirve
de punto de partida para el | Informe de la situacién
de las Pensiones en Espafia 2022 que presentamos a
continuacién.

Contexto actual
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https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/pensions-at-a-glance-2021_ca401ebd-en;jsessionid=JsGWW2nvk6JPAm-XkvsqDf13.ip-10-240-5-138
https://www.oecd.org/spain/PAG2021-ESP.pdf
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Situacién actual de las pensiones
en Espana

Capitulo elaborado por:

Elena Aranda, Directora de Vida, Proteccion y Ahorro en AXA Espafa

Harald Ortner, Director General de OVB Espana

En los ultimos afos, el sistema publico de pensiones en Espafia

ha estado, y contintia estando, sometido al debate sobre su
sostenibilidad, y practicamente todos los partidos politicos que han
entrado en el Gobierno han creado y continian creando reformas

que pretenden asegurar su supervivencia en el medio y largo plazo.

Antes de analizar las medidas que definiran cémo quedaran
nuestras pensiones, haremos un repaso de como esta funcionando
el sistema espariol, asi como de los factores que determinan su
viabilidad.

Arrancando de una definicién muy basica, se puede definir la
Seguridad Social como un sistema de proteccién social que cubre
un conjunto de contingencias relacionadas con el envejecimiento
(jubilacioén), el fallecimiento (viudedad, orfandad y en favor

de familiares) y la enfermedad (incapacidad permanente).

Tiene dos modalidades fundamentales, una asistencial y otra contri-
butiva obligatoria. La primera modalidad asistencial se financia con

impuestos generales y sus prestaciones las reciben las personas con
niveles de renta y riqueza inferiores a unos determinados umbrales.

La segunda modalidad contributiva se financia con las cotizaciones
sociales de los empresarios y trabajadores activos, que se calculan
en funcién de los afios e importes cotizados. Hay una pension
minima y una pensién maxima.
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Nuestro sistema de pensiones publico esta basado
en los siguientes principios:

)
)

Principio de
proporcionalidad contributiva

Principio de reparto

Las cotizaciones de los trabajadores
de hoy son las que pagan las
pensiones de los jubilados. Es lo
que conocemos por solidaridad
intergeneracional.

La cuantia de las prestaciones tiene
relacion directa con las cantidades
aportadas al sistema publico y al
periodo de cotizaciones efectuadas.
Proporcionalidad entre lo percibido
y lo aportado.
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)
)

Principio de universalidad Principio de gestion publica

)

Aunque que no se haya contribuido
al sistema, se podra acceder al nivel
no contributivo de prestaciones
para cubrir las necesidades basicas.
Extension maxima de la accion
protectora.

Principio de suficiencia
de prestaciones

La cuantia de las prestaciones debe
ser suficiente para asegurar las
necesidades protegidas. Garantia

de los niveles de bienestar mediante
prestaciones adecuadas.

El sistema de la Seguridad Social esta
gestionado y financiado por entidades
publicas. El Estado es el unico titular
de todos los recursos, obligaciones y
prestaciones de la Seguridad Social.

“Por tanto, es un sistema
piramidal que se financia,
principalmente, de las
cotizaciones que pagan los
empresarios y los trabajadores
alolargo de su vida laboral,

y se basa en la denominada
solidaridad intergeneracional.”

Situacion actual de las pensiones en Espaiia
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“En 2052 la poblacion
En la actualidad hay algunos factores demograficos y econémicos de mas de 64 aiios

se habra incrementado

que hacen peligrar la sostenibilidad de nuestro sistema

. . o 3 en mas de 7 millones
1 Evolucion de la poblacion: El envejecimiento de la poblacion de personas.”

y el aumento de la esperanza de vida.

Nuestro sistema de pensiones esta condicionado por la evolucion
demografica. Segun el INE, en 2052 la poblacién de mas de 64 arfios se
habra incrementado en mas de 7 millones de personas, mientras que

el grupo comprendido entre 16 y 64 afios habra perdido casi 10 millones.

Veamos nuestra actual piramide poblacional®: Podemos comprobar cémo va decreciendo la base
poblacional que sustentaria a la poblacidon en edad
de jubilacion, siendo ésta la que mas crece. Si a esto

Piramides de Poblacién de Espafa: ayer, hoy y mafiana le sumamos que nuestra esperanza de vida es cada

Poblacion a 1enero 2021: 47.398.695 vez mayor (mas afios para pagar la pension de

jubilacion)*, y afiadimos la baja natalidad (1,19 hijos),
comprobamos al gran reto al que se enfrentan los

— ‘Z%Z-'; sistemas publicos de pensiones de reparto, ya que

. . 2050 necesitan un equilibrio entre el niumero de personas

que contribuyen (los trabajadores) y el nimero

de personas que son beneficiarios de éste (los
pensionistas). Este equilibrio se mide a través de lo
que se conoce como tasa de dependencia.
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Aunque el aumento de la esperanza de vida es una
buena noticia en términos generales, si hablamos

en términos econdmicos, tal y como esta disefiado
nuestro sistema de Seguridad Social, esto supone un
aumento de los gastos del sistema. Ya que, a mayor
esperanza de vida de las personas jubiladas, mayor

Situacion actual de las pensiones en Espaiia

o sera el nimero de afios durante los que recibiran la
5.9 prestacion de jubilacion, con el consecuente impacto
0-4 | | | | en el desequilibrio del sistema a largo plazo.

Informe sobre la situacion de las Pensiones en Espafia - 2022
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3. Proyecciones de poblacion INE - Espafia. Instituto Geografico Nacional de Espafia. * ¢{cuantos anos se viven después de los 65? 20,41 afios (Fuente: INE. Indicadores demogréficos basicos)



2 El aumento de la tasa de dependencia se esta acelerando.

Veamos en este grafico el porcentaje de personas inactivas respecto
al porcentaje de poblacion en edad de trabajar:

Tasa de dependencia por afio®

8.00

Otros problemas pueden afiadirse a este desequilibrio:
- La disminucioén de la inmigracién.

- La Tasa de paro mas alta de la UE (14,1% de la poblacion
activa frente al 6,5% de la media europea).

En el aiio 2021 la tasa de
. - El gasto en pensiones medio por jubilado crecié mucho mas
0
dependenaa esde 54,77/) rapido que el salario promedio (los nuevos jubilados acceden
y en 2050 sera de 83,74%. a una pension media mas elevada, puesto que han cotizado

s o por bases mayores, mientras que los nuevos cotizantes se
El crecimiento se agrava incorporan con salarios mas bajos, y por tanto, sus bases de

debido a que en los cotizaciéon son menores).
préximos afnos el namero

. . - El gasto en pensiones aumenta a un ritmo mayor que el
de pensionistas por namero de pensionistas.

JUb"ac'On repuntara Todo ello pone de manifiesto la dificultad de mantener
considerablemente, al en equilibrio la sostenibilidad del sistema.
producirse el retirode la

generacion del baby boom.

3. Proyecciones de poblacion INE - Espaiia. Instituto Geografico Nacional de Espaiia.

Om
<
ve) N

Situacion actual de las pensiones en Espaiia

Informe sobre la situacion de las Pensiones en Espafia - 2022




3 El gasto en Pensiones.

El gasto total de pensiones en Esparia fue de 10.745,39 millones €
en enero de 2022, lo que supone un aumento del 6,52%
con respecto al mismo mes del afio pasado.

Veamos la evolucion de este gasto en los siguientes graficos:

Evolucion del gasto en pensiones en Espaia®

Gasto total en pensiones en Espafia
€ (Millones)
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4. Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social, www.epdata.es

Las cotizaciones son insuficientes para sostener el sistema y el

fondo de reserva se ha agotado. Cada afio se incrementa el gasto en
pensiones en los Presupuestos Generales del Estado, siendo la partida
mas importante en 2022 (supone, aproximadamente, un 35% de los
presupuestos). Es el gasto publico social que mas aumenta.

Veamos la evolucion de la deuda de la Seguridad Social:

Evolucién de la deuda de la Seguridad Social®
€ (Millones)
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5. Fuente: Banco de Espaiia, www.epdata.es

Ladeudadela
Seguridad Social
bordea ya la cifrade
los 100.000 millones.
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https://www.epdata.es/datos/pensiones-graficos-datos/20/espana/106#:~:text=Gasto%20en%20pensionesEl%20gasto,mismo%20mes%20del%20a%C3%B1o%20pasado.&text=Evoluci%C3%B3n%20del%20n%C3%BAmero%20de%20altas%20y%20bajas%20en%20Espa%C3%B1a%20en%20periodos%20comparables
https://www.epdata.es/datos/pensiones-graficos-datos/20/espana/106#:~:text=Gasto%20en%20pensionesEl%20gasto,mismo%20mes%20del%20a%C3%B1o%20pasado.&text=Evoluci%C3%B3n%20del%20n%C3%BAmero%20de%20altas%20y%20bajas%20en%20Espa%C3%B1a%20en%20periodos%20comparable

4 Tasa de desempleo.

La tasa de desempleo mide el nivel de desocupacion en
relacion con la poblacion activa. El sistema de Seguridad
Social se financia principalmente con las aportaciones por
cotizaciones de los trabajadores y las empresas, por lo tanto,
el desempleo impacta directamente sobre las fuentes de
financiacion del sistema.

Tasa de paro (en %). Encuesta de Poblacién Activa (EPA)®

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

En el grafico anterior se recoge la evolucion de la tasa de
desempleo desde el afio 2001. En el grafico se puede ver como
el maximo se alcanzé en el primer trimestre de 2013, en el que
se llegd a una tasa del 26,94%. En el cuarto trimestre del afio
2021 la tasa se situa en el 13,33%.

6. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE) https://www.ine.es/prensa/epa_tabla.htm

Las altas tasas de desempleo estructural que histori-
camente se mantienen en Espafa presentan correlacion
negativa respecto a los ingresos del sistema, ya que, a
mayor tasa de desempleo, menores seran las cotizaciones
a la Seguridad Social.
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https://www.ine.es/prensa/epa_tabla.htm

5 La concienciacion del ahorro en Espania.

Aungue nos preocupa el bienestar del futuro, esta inquietud no
se materializa en un incremento de la tasa de ahorro para alcanzar
este fin. Posiblemente varias sean las causas:

En Espafa, nuestra Constitucion, en su art. 41, reconoce y protege
las prestaciones sociales, entre otras la pensién publica por
jubilacion. Los espanioles siguen manteniendo la expectativa de
que la pension publica les proveera de un adecuado nivel de vida
en lajubilacion.

% de poblacién que no ahorra por pais®
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55% 56%
52%
48% 49%
45%
38% 39%
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La tasa de sustitucion (el porcentaje que supone nuestra jubilacion
con respecto a los ultimos salarios recibidos) en Espafia es actual-
mente del 80%, una de las mas generosas de Europa. Sin embargo,
las proyecciones apuntan a una tasa de sustitucion en niveles
escasamente superiores al 50% en 2050.

Por todo ello, es evidente la necesidad de ahorro para el futuro.
Cada vez se hace mas necesaria una concienciacion social para

la planificacién del ahorro a largo plazo, de cara a poder mantener
un nivel de vida adecuado cuando llegue el ansiado momento de
la jubilacién. Pero ¢icomo podemos incentivarlo?

7. Fuente: Insurance Europe (https://www.insuranceeurope.eu/)

“Se hace necesario avanzar
en el conocimiento financiero,
en la planificacién del ahorro

alo largo de nuestra vida
laboral, en la transparencia,
y en incrementar la
informacion en relacién

con las futuras prestaciones
alas que van a acceder

los trabajadores.”

La

poblacién

espanola
esla

57% segunda
que menos
ahorra en
Europa

Es evidente que hay que promover el ahorro complemen-
tario, tanto a nivel individual como empresarial, pues el
bienestar de nuestros jubilados depende cada vez mas de
sus rentas personales con las que puedan complementar
la futura pensién publica.
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Practicas y regulacion en
otros paises de la OCDE

Capitulo elaborado por: .. .
“Al principal enemigo

de las pensiones,
el envejecimiento

Esmeralda Gomez, experta en pensiones, autora del libro
“¢Quieres cobrar tu pension?”

Harald Ortner, Director General de OVB Espaia

............................................................................................................................ poblacional, se suman
. . . nuevos factores como

Al igual que en Espafa, son muchos los paises que actual- L. )

mente dedican numerosos esfuerzos y recursos a optimizar la crisis financiera

sus propios sistemas publicos de pensiones, y esto ocurre en

un contexto donde se hace cada vez mas dificil hacer de ellas generada por la pandemla
un elemento sostenible para las arcas de los estados. mundial y el consecuente

El principal enemigo de las pensiones publicas ha sido desde endeudamiento de
hace décadas el envejecimiento de la poblacién. A este los estados.”

enemigo conocido, se suman ahora otros factores como la
aguda crisis financiera generada por el COVID y el aumento
del endeudamiento de los estados.

Ante este panorama, hay paises que estan gestionando sus
sistemas de pensiones con mayor éxito que otros, y Espaia

Practicas y regulacion en otros paise de la OCDE

Informe sobre la situacion de las Pensiones en Espafia - 2022

no puede considerarse una alumna aventajada en este Ningun pais, probablemente, tiene la solucion definitiva
aspecto, ya que debe resolver un asunto capital como la y perfecta, pero creemos necesario analizar en otros
sostenibilidad del sistema a largo plazo, y dar respuesta a si las sistemas de pensiones, las practicas mas comunes y las
generaciones futuras podran disfrutar de una pensién publica. regulaciones de nuestros paises vecinos, miembros de la
OCDE. 18



Paises Bajos

En primer lugar, estd la pension publica que se puede percibir
a partir de los 67 afos y que supone un 70% del salario minimo
interprofesional y un 50% para quienes viven en pareja.

El segundo pilar del sistema holandés son los fondos colectivos
de pensiones, que son como los planes de pensiones de
empresa. Se trata de fondos de pensiones gestionados por

las empresas y que se constituyen como organizaciones sin
animo de lucro en los que se invierte un porcentaje del salario
de los trabajadores. Aunque las aportaciones son voluntarias
por ley, muchos convenios colectivos las incluyen como algo
obligatorio. De hecho, el 90% de los trabajadores en Holanda
cuenta con uno de estos planes como ahorro adicional para su
jubilacién.

El tercer y ultimo pilar son los ahorros individuales de cada
trabajador. Son los planes de pensiones individuales que
cualquier persona puede contratar y que son muy demandados
por auténomos y empleados en sectores sin planes de
pensiones colectivos. Esta tendencia es un ejemplo de cémo
una buena educacion financiera desde pequeros ayuda a ser
consciente de las necesidades econdmicas futuras y a tomar
decisiones al respecto.

Finlandia

El sistema de pensiones de Finlandia une dos sistemas
complementarios:

El primero son las pensiones laborales, que se perciben por los
afnos trabajados. Es responsabilidad de la empresa afiliar a sus
trabajadores al sistema de pensiones y pagar las cotizaciones
que correspondan. Al final de su vida laboral, el empleado
cobrara una pension proporcional a lo que haya aportado. En
el caso de los auténomos esa obligacion de afiliarse y cotizar
recaera sobre él mismo.

El segundo sistema es el de la pensién nacional o garantizada
que cobran quienes no pueden acceder a una pension laboral

0 su cuantia es muy baja. Su objetivo es cubrir unos ingresos
minimos por pensionista. Para poder cobrar la pension nacional
es necesario haber vivido en Finlandia por lo menos tres afios
después de haber cumplido los 16 afios.
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Dinamarca

El modelo danés de pensiones usa un sistema mixto de
pensiones publicas y privadas. Todos los residentes en
Dinamarca que cumplan ciertos requisitos pueden acceder
a una pension publica universal que no depende de las
contribuciones que hayan realizado al sistema.

Estas pensiones publicas se financian a través de los impuestos
del Estado sobre la renta, no a través de las contribuciones
realizadas a la Seguridad Social. Ademas, se espera que
Dinamarca tenga en cuenta la esperanza de vida para
determinar la edad legal de jubilacién.

Al pilar publico se une el privado, que es el principal sostén
de los jubilados daneses. Esta formado por el Fondo
Suplementario De Pensiones del Mercado Laboral, que tiene
caracter privado. La aportacién a este fondo es obligatoria
para los empleados por cuenta ajena y voluntaria para los
auténomos. Las empresas se encargan de abonar dos tercios
de las aportaciones y los trabajadores del resto.

A estos dos sistemas se unen los planes de pensiones
complementarios, que son totalmente voluntarios y se pueden
contratar en entidades financieras.
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Suecia

El sistema sueco de pensiones es un referente a nivel mundial, ya
que consiguio detectar deficiencias e implementar una solucién a
través de una transicion entre sistemas.

A finales de los afios ochenta, la confianza de la poblaciéon sueca
habia disminuido notablemente en el sistema de pensiones, pues la
poblaciéon mayor de 65 afios aumentaba su peso rapidamente, y no
existia una relacion entre las cotizaciones y las prestaciones. Desde
el punto de vista econémico, no era sostenible en el largo plazo.
Tenian la ardua tarea de conseguir un sistema actuarialmente equi-
tativo, transparente, que fomentase el ahorro privado y equilibrado
en el largo plazo, con versatilidad para adaptarse a los cambios
econdémicos y demograficos, y vincularse a la esperanza de vida.

La solucion adoptada fue la diversificacion, manteniendo un primer
pilar de reparto y gestion publica, articulado a través de cuentas
nocionales, combinado con un segundo pilar también obligatorio
compuesto por cuentas nocionales de capitalizacion de gestion
privada y administrado por el sistema de pensiones sueco, y un
tercer pilar voluntario de capitalizacién.

Para llegar a este sistema, y a modo de sugerencia, al menos para
analizar como podria ser el periodo transitorio, las personas que
habian nacido antes de 1938 permanecieron en el antiguo sistema,

los nacidos entre 1938 y 1953 tuvieron una serie de normas transitorias
y los nacidos a partir de 1954 quedaban adheridos por completo al
nuevo sistema.

Las cotizaciones del trabajador se van ingresando en una cuenta
nocional y ésta va generando intereses. Llegada la jubilacion, se calcula
el capital nocional del trabajador basado en las cotizaciones mas los
rendimientos y en la esperanza de vida, todo ello actualizado a la tasa
de crecimiento esperada de la economia sueca.

La transparencia en cualquier sistema siempre es positiva, minimiza las
malas practicas, las ineficiencias y nos hace a todos mas responsables.
Los suecos reciben cada afo lo que se conoce como el «sobre naranja»
con informacion sobre cual puede ser su pension futura en funcién de
los datos disponibles y de las condiciones del momento.

Los dos ultimos paises que analizaremos -Alemania y Austria- no
son tan atrevidos como los paises mencionados y siguen anclados
igualmente en un sistema de reparto. Sin embargo, cuentan con
algunos puntos a favor dignos de estudio para el modelo espafiol.

En este sentido, hacemos un breve repaso a los pilares de la prevision
privada y empresarial en los dos paises, aportando ejemplos sencillos
acerca de otros aspectos importantes como son la educacion
financiera, la concienciacién y la transparencia.
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Alemania

La pensién publica en Alemania se complementa con las pensiones
derivadas del sistema de empleo y con un sistema de pensiones
privado individual voluntario (tercer pilar) incentivado

y subvencionado por el Estado.

En estos instrumentos de prevision social individual, los
trabajadores realizan aportaciones personales que, capitalizadas,
en el momento de jubilacién habran generado un patrimonio por

la suma de las aportaciones realizadas y a los intereses/rentabilidad
devengados.

Existen dos tipos de pensiones privadas subvencionadas por el
Estado: Pensidén Riester y Pension Riirup. El objetivo de ambos es
reducir la dependencia de los trabajadores de la pensién publica
(seguro de pensiones legal) complementando la misma.

Detallamos las caracteristicas de ambos planes de pensiones
privados.

La pension Riester

Cumple ya 20 afios y ha ayudado a 16 millones de alemanes a
hacer una prevision privada para la vejez durante este periodo.

Todo un éxito, sobre todo para los trabajadores con bajos ingresos, y
especialmente los que tienen familia.

¢Coémo funciona? La cotizacion minima es del 4% del salario bruto
anual: Asi, para 20.000 euros, la contribuciéon minima anual es de 800
euros. La asignacion estatal basica esta fijada en 175 euros, pero para
los hijos adicionales existe una asignacion adicional de 300 euros

por hijo (nacidos después de 2008), siempre que se tenga derecho a
la prestacion por hijo. En el caso de un hijo, esto supone un total de
475 euros, que se abonan directamente al seguro, y solo los 325 euros
restantes corren a cargo del progenitor (59% a 41%).

El subsidio familiar se paga a todas las familias, independientemente
de sus ingresos. Por lo general, se paga por todos los hijos hasta los 18
afnos. Si un hijo esta desempleado, el subsidio familiar se paga hasta los
21 anos. Si un hijo esta estudiando, se le abona el subsidio familiar hasta
los 25 afos.

Todos los productos disefiados para la jubilacion prevén la prestacion
en formato de renta vitalicia. En el caso de la pensién Riester, un
maximo del 30% puede adelantarse como capital, el resto en formato
renta vitalicia que en ningun caso puede ser decreciente.
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Donde hay luz también hay sombra. Hay dos desventajas en la pension
Riester:

La primera seria para las aseguradoras, porque los calculos, las
condiciones, las variantes y los requisitos de informacién son
enormemente costosos para las aseguradoras.

La segunda se debe a las limitaciones del producto en cuanto a la
inversion. Debido a la garantia de la totalidad de las aportaciones
realizadas al plan y la dificultad que conlleva actualmente tal garantia,
los proveedores han dejado de ofrecer el producto para nuevos
clientes. Por lo tanto, es posible que en breve veamos una variante de
la Riester con una garantia menor u otro concepto de producto.

El segundo tipo de producto de la variante privada, también
fuertemente incentivada por el Estado, surgioé unos 10 afios después,
al reconocerse que la pension Riester atrae a un segmento muy
especifico de la poblacion.

La pension Riirup
La pensioén Rirup esta especialmente indicada para los autéonomos y

ofrece enormes ventajas fiscales, ya que los limites de cotizacion
deducibles son de 25.386 euros.

Este limite se acaba de aumentar cuando en Espafia recortamos el
apoyo fiscal de los planes de pensiones. En Espafia el argumento es
que solo es para ahorrar impuestos para los que de todas formas no
necesitaran una previsiéon para la jubilacién. Y la argumentacion en
Alemania es que las personas con ingresos altos tendran un gap entre
salario y pension publica mayor y cuanto mas cierren este gap por
ellos mismos, mejor.

La pension Riirup no puede ser rescatada ni renunciada, pero

puede convertirse en no contributiva. Ademas, no tiene la opcién de
prestacion en capital sino que solo se puede cobrar la prestacion como
renta mensual vitalicia.

Ademas de estas dos pensiones privadas, es muy interesante la
posibilidad de que los trabajadores aporten una parte adicional de su
salario al plan de pensiones profesional (Betriebliche Altersvorsorge,
o en siglas: bAV), que existe desde 2002. Esta parte se deduce

antes de los impuestos vy, por tanto, reduce todos los impuestos y
contribuciones posteriores del trabajador. Si el trabajador hace uso de
esta oportunidad, esta cantidad también es subvencionada en un 15%
desde 2019.
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Austria

Por una parte, en Austria existe una variante similar

a la pension Riester, la Zukunftspension. Sin embargo,
cuenta con un apoyo estatal mucho menos generoso,
pero con un enfoque de inversion mas “ofensivo”,

que sigue haciendo atractivos los productos

hoy en dia.

También en Austria se puede hablar de una historia
de éxito de este producto, ya que con una poblacidn
de unos 9 millones de personas y su introduccién en
2004, hoy en dia unos 1,2 millones de personas tienen
una Zukunftspension.

Caracterisiticas de la Zukunftspension:

Prima estatal 2022: 4,25% sobre los pagos en 2022.

Aportacion maxima subvencionada en 2022: 3.123,04 o 260,25 euros
al mes, subvencién maxima en 2022: 132,73 euros al afio. Por tanto,
una subvencién directa mucho menor comparado con Alemania, ya
que no existe adicional por hijo.

Seguridad: garantia de capital si se cumple el periodo minimo de pago
de la prima cuando se reclama el pago de la pension (10 arios ha sido el
periodo minimo de depésito desde 2012) .

Inversion (valida desde 2010): La inversion esta regulada por ley y ya
se ha ajustado varias veces a las circunstancias. En general, la
inversion permite mas riesgo y siempre incluye el ajuste automatico
seguin la edad del cliente (modelo de ciclo de vida) para reducir la
exposicion hacia el momento de la jubilacion.

Rescate: No estaba previsto en un principio, pero después de al menos
10 afios, el rescate es ahora posible. Consecuencias: Hay que devolver
la mitad de las subvenciones estatales, los beneficios tienen que volver
a tributar con el KEST (Impuesto sobre rendimientos de capital) y la
garantia de capital suele perderse entonces.

Componentes fiscales: No hay impuesto sobre el seguro (en la mayoria
de los productos existe un impuesto sobre la prima del seguro del 2,5 o
incluso del 4%), ni KEST, ni carga fiscal sobre el pago de la pension.
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Por otra parte, la prevision empresarial austriaca no es
obligatoria y funciona de manera muy parecida a la alemana
a nivel organizativo. Sin embargo, también en este caso las
ventajas fiscales son significativamente mas bajas ya que

las aportaciones fiscalmente deducibles estan limitadas al
10% del salario. También aqui existe la opcién para el propio
empleado de aumentar la aportaciéon de la empresa con sus
propios fondos.

No podemos dejar de mencionar la “mochila austriaca”
(Abfertigung “neu” o indemnizacion “nueva®), que se ha
hecho famosa ultimamente en el debate de las pensiones
cuando conceptualmente existe hace mucho tiempo como
un sistema de indemnizacion para el empleado.

Fue modificada por el gobierno austriaco en 2003. Este
mecanismo consiste en un fondo de capitalizacion
individual que acompana al trabajador durante toda su vida
laboral, sea asalariado o auténomo y se cambie o no de

empresa. Las empresas que contraten al trabajador seran
las que vayan ingresando el 1,53% del salario mensual como
provisiones ante posibles indemnizaciones por despido en
dicho fondo de pensiones.

Ademas, dicho fondo a nombre del trabajador sera
gestionado por una entidad financiera, con el objetivo

de obtener una rentabilidad adicional. El Estado sera el
encargado de garantizar que este fondo o mochila adquiera
una rentabilidad minima, evitando que la inflacién le

haga perder su valor real y que se realicen inversiones
erroneas o fraudulentas, por lo que incluye garantias para
el participante. En caso de fallecimiento del trabajador su
fondo personal pasaria a formar parte de la herencia de sus
allegados.

Los sindicatos espafioles han criticado ese concepto
severamente al considerarlo perjudicial para el empleado
por facilitarle a la empresa el despido.
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Queremos mencionar un concepto, sobre todo para subrayar la
transparencia y sencillez que se intenta dar en Austria a la
informacion en este dmbito. Se trata de la Cuenta de la pension
(Das Pensionskonto).

La cuenta de pensiones registra las bases de cotizacién de todos los
periodos de seguro adquiridos por el titular de la cuenta durante

su vida laboral. Se suman las bases de cotizacién determinadas en
la cuenta de pensiones para un afio natural. El 1,78% (porcentaje

de cuenta legalmente definido) de este afio se abona en la cuenta
de la pension (= crédito parcial). La suma de los créditos parciales
de los afnos naturales anteriores se revaloriza y se afiade al crédito
parcial del ultimo afio natural respectivo. El resultado es el crédito
total.
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El crédito total es la pension bruta anual, incluidas las pagas
extraordinarias, menos las deducciones por jubilacion antes de la
edad estandar de jubilacion. El crédito total dividido por 14 es la
prestacion mensual bruta a la edad estandar de jubilacién.

Esto significa que en Austria se tienen en cuenta todos los afios de
cotizacion, y en la medida en que se cotiza durante 40 afios, se
obtiene un factor de sustitucion de alrededor del 80%, uno de los
mas altos de Europa y, por tanto, en este sentido también es
criticado.

La pagina web del organismo correspondiente ofrece opcién

de variar los datos futuros inciertos (como estimacion de ingreso,
edad prevista para la jubilacion, etc.) de manera sencilla para tener
una estimacion individual de su probable importe de jubilacion.
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Capitulo elaborado por:
José Manuel Jiménez, Director del Instituto Santalucia

Esmeralda Gomez, experta en pensiones, autora del libro
“¢Quieres cobrar tu pension?”

Harald Ortner, Director General de OVB Espaia “Las pensiones

publicas suponen

Las pensiones publicas, lo que se conoce como primer pilar casi el 40% del
de las pensiones, el pilar basico, las proporciona el Estado y .
se financian gracias a la aportacién mensual de todos los gasto consolidado

cotizantes espanoles. Se gestiona de forma publica. delos Presupuestos

Las pensiones publicas vienen contempladas en el articulo 50 del Estado para
de la Constitucion Espariola, que establece que “los poderes 2022.”

publicos garantizaran, mediante pensiones adecuadas y :
periédicamente actualizadas, la suficiencia econémica a los
ciudadanos durante la tercera edad”. Este pilar es obligatorio,
contributivo con elementos asistenciales y se basa en

-2022

Perspectivas de futuro

un sistema de reparto. Este sistema de pensiones debe ser sostenible, con pensiones
suficientes y equitativas. Para entender de qué depende

Para que nos hagamos una idea de su dimension, en los la sostenibilidad y suficiencia de un sistema de pensiones,

Presupuestos Generales del Estado para 2022 supone cerca debemos trasladar el debate a su asunto central: los

del 40% del gasto consolidado. determinantes del gasto agregado en pensiones.
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La evolucion futura de estos tres factores tiene
consecuencias sobre la sostenibilidad y el nivel de
prestaciones futuro.

Actualmente, el déficit estructural de la Seguridad Social,
motivado en buena medida por la creciente longevidad de
la poblacion, pone cada vez mas presién sobre el sistema
de pensiones. Con el compromiso de garantizar uno de
los pilares basicos de nuestro Estado de Bienestar se estan
desarrollando una serie de modificaciones en el sistema,
basadas en el acuerdo alcanzado por el Pacto de Toledo
y refrendado en noviembre de 2020 por el Congreso de
los Diputados, con una veintena de recomendaciones
enfocadas a garantizar la sostenibilidad y suficiencia del
sistema, incluidas de una forma global en el Componente
30 del Plan de Recuperacién, Transformacioén y Resiliencia
enviado a Europa.

Expertos del Instituto Santalucia considera una serie de
puntos necesarios para su consecucion:

Para plantear el futuro de las pensiones, como principio g

general, la sostenibilidad del sistema de pensiones ha de :::i

ser prioritaria por tratarse de una condicién sin la cual no )

. . L - . ©

El gasto agregado puede descomponerse tiene sentido hablar de suficiencia o de otros objetivos mas @
en tres factores prlnCIpaIes‘S): ambiciosos, como la equidad. En este contexto, el Foro de 2
]

Q

o

e

- El Foro de Expertos considera que tenemos un sistema
excesivamente generoso con relacién a sus recursos,
lo que termina poniendo en peligro su propia viabilidad
y la equidad intergeneracional. Dada la actual esperanza

.
il

A

El factor El factor mercado El factor institucional - A L .

demografico de trabajo que recoge el sistema devidatrasla jubl.IaC|on yla evgluaon esperable. e.n el
que recoge el que hace referencia de reglas que determinan futuro de esta variable, de los niveles de productividad
porcentaje de a la poblacion en el reparto (por ejemplo, y ocupacién y de la poblacion jubilada y en edad de
jubilados frente edad de trabajar que la edad de jubilacion trabajar, las pensiones publicas actuales son mas

a la poblacion en con un empleo sea a los 67 aros frente elevadas de lo que permiten nuestros salarios y los tipos
edad de trabajar remunerado a los 65, etc.). existentes de cotizacion.

8. Conde-Ruiz (2017) http://documentos.fedea.net/pubs/fpp/2017/01/FPP2017-04.pdf
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O por ponerlo de otra forma equivalente, el sistema ofrece una
“rentabilidad implicita” sobre tales cotizaciones muy superior a la
que el crecimiento esperable de la masa salarial de la economia
espanola le permitiria pagar, tal como han puesto de manifiesto
sendos informes del Banco de Espafia y del Instituto de Actuarios.
Un exceso de generosidad, asi definida, no es una virtud sino un
grave problema que amenaza la sostenibilidad del sistema.

El sistema publico de pensiones debe satisfacer la restriccion

técnica de equilibrio actuarial. Para corregir este problema de
sostenibilidad es necesaria una reduccién gradual y anticipada de
la actual tasa de sustitucion (el cociente entre la pension y el
salario medios) hasta niveles comparables con los observados en
otras economias europeas a las que queremos converger en
bienestar. De no optar por esa solucion, la Unica alternativa para
garantizar la sostenibilidad seria una fuerte y creciente subida de
las cargas tributarias y/o sociales sobre las cohortes mas jévenes
para mantener la tasa de sustitucion a su nivel actual, lo que
plantea serios problemas de equidad intergeneracional a la vista
de la evolucion reciente de la situacién econdémica de las
cohortes implicadas.

“El sistema de
pensiones actual ofrece
una “rentabilidad
implicita” muy superior
ala que el crecimiento
esperable de la masa
salarial de la economia
espanola le permitiria
pagar.”
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- Dadas sus ventajas en términos de sostenibilidad, transpa-
rencia y equidad intra e intergeneracional, el Foro de
Expertos aboga por una transicion gradual hacia un sistema
de reparto sobre la base de cuentas individuales nocionales.
No se trata, por consiguiente, de transitar hacia un sistema
de capitalizacién, sino de mantener un sistema contributivo
de reparto como el actual, con complementos de minimos
financiados por impuestos, en el que se introducen cuentas
personales virtuales como instrumento para el calculo de las
pensiones.

Las cotizaciones de cada trabajador a lo largo de toda
su carrera laboral se irian acumulando en estas cuentas
ficticias, actualizandose con una tasa (de rentabilidad
nocional) ligada al crecimiento de la masa salarial y a las
proyecciones de crecimiento econémico a largo plazo.

De esta forma se iria acumulando un capital virtual que
en el momento de la jubilacién se convertiria en una renta

vitalicia que podria incluir o no una correccién por la
inflacién.

El procedimiento tiende a hacer que el gasto en pensiones
crezca al mismo ritmo que las cotizaciones, garantizando
asi al menos de forma aproximada el equilibrio financiero
del sistema de pensiones. Otras ventajas importantes

del modelo de cuentas nocionales son su transparencia

y la flexibilidad que permite en cuanto a la eleccién del
momento de jubilacion.

Perspectivas de futuro

Informe sobre la situacion de las Pensiones en Espafia - 2022




Educacion financiera

La llegada a esta situacion donde el sistema de pensiones tiene
comprometida su sostenibilidad viene provocada por

multiples factores analizados en este Informe, a los cuales debemos
incorporar un concepto clave: La educacién financiera.

El aspecto cultural de un pais influye notablemente en sus
tradiciones, costumbres y también en sus buenas practicas.

En este sentido, algunos de nuestros vecinos europeos cuentan
con un fuerte arraigo en conceptos como la planificacion financiera
y el ahorro.

En algunos paises, la cultura del ahorro a largo plazo es un hecho y
convive en el dia a dia de la planificacién personal y familiar. Esta
“madurez financiera” que algunos paises como Alemania han
alcanzado solo se consigue por una via: la educacion financiera.

En este sentido, Espafia aun no ha alcanzado este punto,

y se sitta a la cola en conocimientos de educacion financiera
respecto a la Unién Europea. En lineas generales, el ciudadano
espaniol considera que el ahorro privado se debe dar cuando las
condiciones y el contexto particular lo permitan, percibiendo el
ahorro a largo plazo como elemento importante de la economia
familiar, pero no un elemento esencial.

Esto que puede parecer una cuestion menor, no deja de

ser un indicador de que, en el contexto actual de las pensiones en
Espania, el ahorro a largo plazo no es percibido como una prioridad,
ya que los ciudadanos espanoles llevan décadas contando con un
sistema de pensiones disefiado para cubrir las necesidades basicas
en nuestra futura jubilacién. Sin embargo, y como resaltamos en
este Informe, esta situaciéon ha dado un giro de 180 grados.

“El ciudadano espaiiol
percibe el ahorro a largo

plazo como un elemento
importante de la economia
familiar, pero no un
elemento esencial.”

Un ejemplo ilustrativo sobre la madurez de la educacién financiera
en otros paises es la celebracion del Dia Mundial del Ahorro. En
Austria, este dia se celebra llevando a todos los nifios de primaria a
una entidad financiera con sus huchas de ahorro. Los empleados de
las entidades bancarias cuentan el dinero ahorrado y se ingresa en
cuentas que habitualmente tienen los padres para sus hijos, o bien si
los hijos no tienen una cuenta bancaria abierta se les devuelve las
huchas para animarlos a seguir ahorrando. Cada nifio recibe su
interés en forma de un pequefio regalo. El objetivo con esta
iniciativa es educar a los mas jovenes en la importancia del ahorro a
largo plazo.

Por todo ello, la educacién financiera desde etapas tempranas y el
fomento de buenas practicas en el ahorro a largo plazo debe ser un
factor clave para dotar a los ciudadanos del conocimiento de todas
las herramientas financieras a su alcance para disefiar una correcta
planificacién econémica a largo plazo.
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Sistema multipilar y ahorro privado

Una de las soluciones propuestas y mas comentadas en los ultimos
anos es la de capitalizar el dinero a lo largo de los afios, diversificar
los 3 pilares incluyendo el pilar de empresa, lo que se conoce como
mochila austriaca, definida anteriormente en este Informe.

La diversificacion de los pilares cuenta con numerosos defensores
entre los expertos, planteando un sistema multipilar. Este sistema
multipilar debe recoger la capitalizacion del dinero, es decir, que
se invierta durante anos el dinero de un fondo comun con los
beneficios del interés compuesto. El sistema de reparto ha de
pasar a ser uno basado en cuentas nocionales, mas transparente
y de aportacion definida, pero la prestacion quedaria supeditada a

“La cuota de ahorro
privado como
aportacion a la jubilacion
es del 29,2% en Reino
Unido, mientras que en
Alemania supone

el 14,5% del salario.”

las variables del contexto, un tercer pilar basado en la mochila
austriaca, de manera que cada trabajador acumula en una hucha
particular (y no colectiva), una parte de su salario durante toda
su vida laboral.

En un contexto de aumento de la tasa de dependencia y de
reduccion de las tasas de sustitucién de las pensiones, resulta
relevante analizar también el papel que el ahorro privado puede
desempeniar para la jubilaciéon como afadido a los recursos del
sistema contributivo publico de reparto.

El ahorro privado a través de distintas herramientas financieras
suele ser practica habitual en numerosos paises, siendo
recomendable para complementar los recursos aportados por
el sistema publico de pensiones. De esta forma, las rentas que
provienen del ahorro voluntario privado constituyen una parte
de los recursos disponibles durante la jubilacién.

El peso del ahorro privado en la planificaciéon de la jubilacion
va a depender del pais y su “cultura financiera”. Asi, en el Reino
Unido supone el 29,2% mientras que en Alemania es el 14,5%
del salario®.

De esta forma, creemos que es de vital importancia la
inclusién de un nuevo “pilar” dentro del sistema, compuesto
por un componente de ahorro privado, ademas de una
educacion financiera de calidad, de caraa educar ala
poblacion en sus posibilidades de planificacion, ademas de
evitar considerar la pension publica como unico mecanismo
de ahorro para asegurarnos una jubilacién digna.

9. Simulaciones de la OCDE: Pensions at a Glance (2019)
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Grandes retos para Espaia

Espafia se enfrenta a una situacién en materia de pensiones que no
cuenta con una facil solucién. En este sentido, hay varios retos que
nuestro pais debera afrontar a corto-medio plazo si quiere seguir
teniendo un sistema de pensiones competitivo y sostenible.

Es evidente que se deben trabajar en estos tres pilares a la vez:

Primer pilar: Seguridad social - Sistema de pensiones publicas

La tasa de sustitucién bajara en los préximos afos y décadas hasta
ponerse en el entorno de la media europea, que esta actualmente
en un 67% aproximadamente. Con el aumento de 15 a 25 afios de
cotizaciéon hemos dado un primer paso, pero Espaia sigue en la

cola y seguramente aumentara mas. Esto hara bajar la tasa de
sustitucion y ademas se utilizaran mas los factores de sostenibilidad,
independientemente del nombre que se les quiera dar.

Segundo pilar: Prevision empresarial

El otro gran reto del sistema de pensiones en Espafia es el referido al
segundo pilar, la prevision empresarial.

Actualmente la aportacion del segundo pilar es minima en Espafia.
Esto se debe, entre otros motivos, a que su constitucion es
extremadamente compleja y esto supone una barrera de entrada
para grandes empresas. El tejido empresarial esta viéndose limitado,
dejando a buena parte de los empresarios, y por ende, a sus
empleados, sin posibilidad de acceder a ello.

En este aspecto, ya existen numerosas corrientes que van dirigidas
a incentivar este segundo pilar, con ideas innovadoras relacionadas
con los planes de empleo, abriendo a un debate que invita al
optimismo. Sin embargo, el camino por recorrer no parece que
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vaya a ser corto, dado que aun se plantean medidas que pueden afectar
negativamente a su éxito.

Un ejemplo de estas medidas es la propuesta de establecer comisiones
muy reducidas respecto a la media. Esta medida podria provocar una falta
de interés por parte de las compafias que comercializan estos productos,
ya que no les aportaria rentabilidad suficiente, y pasaria a ser un producto
con escasa oferta en el mercado.

Tercer pilar: Innovacion en los productos financieros

Uno de los retos es el referido a la capacidad de innovacién en las
herramientas de ahorro disponibles en Espafia para favorecer politicas
de ahorro a largo plazo mas favorables.

En Espafa se han introducido nuevos productos financieros como
pueden ser el PIAS o el SIALP. Estos productos ofrecen numerosos
beneficios desde el punto de vista fiscal. Sin embargo, es importante que
los productos vayan encaminados al ahorro a largo plazo real, que es
realmente el objetivo para disponer de recursos econdmicos suficientes
para la jubilacion.

Entendemos que un ahorro a largo plazo debe ser aquel que vaya
encaminado a un ahorro por un periodo de al menos 10 afios, de cara a
disefar una planificacién financiera sdlida. Por ello, algunos productos
que ofrecen rendimientos en un plazo menor (por ejemplo, el SIALP a
5 afos), pueden llevar a confusion y a una gestion de expectativas
erronea por parte de los ahorradores.

Con estos grandes retos sobre la mesa, la situacién de las pensiones en
Espafa es mas urgente de lo que pudiera parecer, comparandolo con
nuestros vecinos europeos. Conseguir un futuro sostenible en nuestras
pensiones sin duda va a depender en gran medida de la voluntad
politica para acometer cambios esenciales que demanda el contexto
socioeconémico actual. Unos cambios que ya desde la Unién Europea
comienzan a impulsarse con medidas y recomendaciones como el
informe “Pensions at Glance 2021".
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Medidas de reforma implementadas
por el Gobierno en la Ley en vigor
desde 1de enero de 2022

Capitulo elaborado por:

atl
OVB

Elena Aranda, Directora de Vida, Proteccién y Ahorro en AXA Espaia

w
~N

N ON
N (=}
Tenemos dos normas con impacto que se han aprobado g. g %
recientemente: % 5%
Q 9
Ley 21/2021, de 28 de diciembre, de garantia del poder 8 5 %
adquisitivo de las pensiones y de otras medidas de refuerzo o o
de la sostenibilidad financiera y social del sistema ptblico q:"} § =
de pensiones 2| ¢ s
3 gD
Esta norma busca la sostenibilidad del sistema publico de en el porcentaje equivalente al valor medio de las tasas de variacion e % ;
pensiones. Las medidas principales a destacar: interanual, expresadas en tanto por ciento del indice de Precios al = E $
Consumo de los doce meses previos a diciembre del afio anterior. En = g E
1.- Nueva féormula de revalorizacion para el 2022, la subida sera del 2,5% para las pensiones contributivas. En el caso S 5 'g
mantenimiento del poder adquisitivo de las pensiones de que se produzca un afio de IPC negativo, la cuantia de las pensiones o o
quedara inalterada. Cada cinco afios el Gobierno y los interlocutores g 3 g
Se deroga el indice de revalorizaciéon y se recupera la actualizacion sociales realizaran una evaluacion periddica, y si lo considerasen © 0w
de las pensiones en funcion de la inflacion del ejercicio anterior. necesario, se realizaria una propuesta de actualizacién para mantener el g g '—:
Las pensiones contributivas se revalorizaran al inicio del afio poder adquisitivo de las pensiones. 2 § o
:
o
£



2.- Medidas para favorecer el acercamiento de la edad
efectiva de jubilacién a la edad ordinaria:

Se busca la aproximacion a la edad ordinaria de jubilacion mediante
incentivos y desincentivos, fijando cuatro objetivos de actuacion: la
revision de la jubilaciéon anticipada tanto voluntaria como involun-
taria y por razon de la actividad, la jubilaciéon demorada, la jubilacion
activa y la jubilacion forzosa.

- Jubilacion anticipada voluntaria:
Se revisan los coeficientes reductores a aplicar al importe de la

pensién pasando a ser mensuales para dar mas flexibilidad a los
futuros pensionistas y fomentar el desplazamiento voluntario

de la edad de acceso a la jubilacion, con un tratamiento
mas favorable a las carreras de cotizacion mas largas. Los
coeficientes reductores relacionados con el adelanto de la

edad de jubilacién se aplicaran sobre la cuantia de la pension y
no sobre la base reguladora de la misma. No sera de aplicacion

a las personas cuya relacién laboral se haya extinguido antes
del 1de enero de 2022.

- Jubilacién anticipada involuntaria

Se incorporan como causas adicionales de extincion
contractual todas las causas por razones objetivas y la
resolucién voluntaria por parte del trabajador derivada de
los supuestos previstos en los casos de movilidad geogrifica,
modificacion sustancial y extinciéon del contrato a instancias
del trabajador por incumplimientos grave. Se establecen
coeficientes mensuales, en lugar de trimestrales.

- Jubilacion anticipada por razén de la actividad

Se modifica el procedimiento de su solicitud y la fijacion de
los indicadores de peligrosidad, penosidad o toxicidad que
permitan la acreditacion de estas circunstancias.

- Jubilacion demorada

Posibilidad de optar entre la obtencién de un porcentaje
adicional del 4% por cada afio completo de trabajo efectivo
que acredite con posterioridad al cumplimiento de la edad
de jubilacién, o una cantidad a tanto alzado por cada afio
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completo de trabajo efectivo acreditado y cotizado entre

la fecha de cumplimiento de la edad de jubilacién y lade la
pensién; o una combinacion de las dos opciones anteriores
(pendiente de desarrollo reglamentario). Los trabajadores
por cuenta propia con una edad igual o superior a 65 afios
quedaran exentos de cotizar a la seguridad social, salvo por
incapacidad temporal y por contingencias profesionales.

- Jubilacién activa

El trabajo compatible podra realizarse por cuenta ajena,

a tiempo completo o a tiempo parcial, o por cuenta propia.
La novedad es que debera transcurrir al menos un afo
desde el cumplimiento de la edad ordinaria de jubilacion.

- Jubilacion forzosa

Los convenios colectivos solo podran imponerla cuando

el trabajador tenga una edad igual o superior a los 68 afos;
cumpla los requisitos para acceder al 100% de la pensién
ordinaria de jubilacién; y la medida esté vinculada al relevo
generacional a través de la contratacion indefiniday a
tiempo completo de, al menos, un nuevo trabajador.
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3 .- Mecanismo de equidad intergeneracional (MEI)

Consiste en la reactivacion del Fondo de Reserva de la Seguridad
Social mediante una aportacion finalista entre 2023 y 2032. La
aportacion serda de 0,6 puntos porcentuales de la cotizacion por
contingencias comunes, repartido entre la empresa y el trabajador:
un 0,5% lo cotizara la empresa y un 0,1% el trabajador. Este fondo
podra utilizarse de 2033 en adelante para ayudar a financiar el gasto
en pensiones contributivas. Este mecanismo sustituye al anterior
factor

de sostenibilidad.

Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2022.

Contiene algunas novedades en materia laboral y de Seguridad
Social entre las que se destacamos la siguiente por el impacto en los
sistemas de prevision social:

Modificacion del limite de reduccién en la base imponible de las
aportaciones y contribuciones a sistemas de prevision social y del
limite financiero de aportaciones:

El limite conjunto de aportaciones individuales a sistemas de
prevision social (PPI, mutualidades de prevision social, PPA,
aportacion individual y seguros de dependencia) se reduce de
2.000 € a 1.500 €. Se mantiene el limite de reduccién adicional del

30% de las rentas del trabajo y de Actividades Econdmicas, por
tanto, sera el menor de las siguientes cantidades:

a) 1.500 euros anuales.

b) EI 30 por 100 de la suma de los rendimientos netos
del trabajo y de actividades econémicas percibidos
individualmente en el ejercicio.

Hay una novedad importante para 2022: ese limite de
aportacion y reduccién de 1.500 € podra incrementarse en
hasta otros 8.500 € adicionales, siempre que tal incremento
provenga de contribuciones empresariales o de aportaciones
del trabajador al mismo instrumento de prevision social que
sean de importe igual o inferior a la respectiva contribucion
del empleador. A estos efectos, tendran la consideracion de
aportaciones del trabajador las cantidades aportadas por la
empresa que deriven de una decisién del trabajador.

Ejemplo con dos situaciones basicas:

PF. PPA, Dependencia indiv. PPE, PPSE
1500 +8500
s |
1500 4.250 4.250 10.000
1500 o] 8500 10.000

*Primas empresa seguro de dependencia colectivo +5.000 Euros

El limite maximo de reduccion por aportaciones a planes
de pensiones y otros sistemas de previsién social en favor
del conyuge con nivel de rentas inferior a 8.000 € continua
en 1.000 € anuales. No hay modificacion en los limites de
aportacion y deduccién a planes de pensiones constituidos
a favor de personas con minusvalias.
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Analisis e implicaciones
de las medidas para los
ciudadanos espanoles

Capitulo elaborado por:
José Manuel Jiménez, Director del Instituto Santalucia

Esmeralda GOmez, experta en pensiones, autora del libro
“¢Quieres cobrar tu pension?”

Harald Ortner, Director General de OVB Espania

Las reformas emprendidas hasta ahora nos alejan, en lugar de
acercarnos, de lo que han hecho y estan haciendo otros paises
europeos de manera gradual para asegurar la sostenibilidad de sus
sistemas publicos de reparto.

En el debate de la sostenibilidad siempre hay voces que consideran
exagerado o alarmista hablar de un problema de sostenibilidad

del sistema publico de pensiones alegando de que el sistema de
Seguridad Social no peligra a futuro. En este sentido, es importante
matizar que lo que no se cuestiona no es la quiebra total del sistema
en una situacion en la que no se llegara a percibir ningun importe de
pension, sino la sostenibilidad de este teniendo en cuenta el nivel de
prestaciones actual, en el que las ratios de reemplazo con respecto

al ultimo salario son muy elevadas, situandose en torno al 83,4%, segun
el estudio de Pensions at Glance de la OCDE.

Dado que el desequilibrio entre los ingresos y los gastos es estructural
y no se debe a una situacién temporal, sino que, por el contrario, se
espera que se agudice en los préximos afios, basar la sostenibilidad
del sistema de transferencias del Estado o créditos no parece una
alternativa viable a largo plazo.

Esto supone trasladar el problema de financiacion del sistema de
Seguridad Social al Estado, pero no atajar los desequilibrios entre
ingresos y gastos. No hay que olvidar que la deuda publica en el
tercer trimestre de 2021 se situaba en el 122,1% del PIB.
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A continuacién, mostramos nuestras reflexiones de las medidas
expuestas en el capitulo anterior:

Mantenimiento del poder adquisitivo de las pensiones.

La sustitucién del indice de Revalorizacion de las Pensiones por el
IPC implica un mayor gasto estructural del sistema. Si esta revalo-
rizacién no viene acompafiada de un incremento de los ingresos o
de una disminucion del gasto por otras vias, puede poner en peligro
la sostenibilidad del sistema a largo plazo. Hay que destacar que

el calculo del IPC se ha aprobado realizarlo con la media de los IPC
mensuales de noviembre a noviembre. Esto hace que no coincida
con el IPC interanual que suele ser el mas utilizado para ciertas
actualizaciones.

Asuncion por el Estado de los gastos de naturaleza
no contributiva.

El objetivo en este sentido es que el Estado absorba en 2023 la
totalidad de los llamados gastos no contributivos, en consecuencia,
deben ser financiados mediante transferencias del Estado y no con
cotizaciones sociales.

Esta medida ayudara a reducir el déficit de las pensiones, pero no
supone ningun ahorro para las finanzas publicas en general. Deberia
venir acompafado de un incremento de ingresos o de reduccién de
otros gastos para mejorar el equilibrio sobre las finanzas publicas.

Ademas, se deberia producir un mayor debate para definir lo que son
los gastos no contributivos y generar una mayor trasparencia para
no dar la sensacion de traspaso del déficit de unas cuentas a otras de
manera arbitraria.

Cambios en los coeficientes por jubilacion anticipada
y su aplicacién tras limitar la pension maxima en el caso
de la voluntaria.

La modificacion de los coeficientes por jubilacion anticipada trata

de favorecer “..un progresivo alineamiento de la edad efectiva y de

la edad ordinaria de jubilaciéon como via para reforzar la sostenibilidad
del sistema en el medio y largo plazo”. Por su parte, aplicar los
coeficientes tras limitar la pensién maxima persigue, ademas, un
objetivo de “reforzar la equidad”. En este ultimo punto se trataria

mas de una equidad en el sentido de solidaridad al afiadir un efecto
redistributivo adicional a las pensiones anticipadas mas altas.

Segun la propia Memoria del Proyecto de Ley, el efecto econémico
financiero de todo el conjunto de medidas que persiguen demorar
la jubilacion es incierto, ya que dependera de cdmo reaccionen los
individuos ante estos cambios normativos.

“El efecto econémico
financiero de todo el
conjunto de medidas
que persiguen demorar
la jubilacion es incierto,
ya que dependera de
cémo reaccionen los
individuos ante estos
cambios normativos.”
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Mecanismo de Equidad Intergeneracional (MEI) como
sustituto del Factor de Sostenibilidad (FS).

La filosofia del ya derogado Factor de Equidad Intergeneracional
(nombrado asi por el comité de expertos que lo propuso) era que
personas de distintas generaciones con la misma carrera laboral
recibieran la misma suma total de pensiones. Para asegurar

esta equidad, el aumento de la esperanza de vida ajustaba
proporcionalmente la edad de jubilacion.

En definitiva, el factor derogado aseguraba la equidad entre
generaciones permitiendo que aquellas con una mayor esperanza de
vida optaran por alargar su carrera laboral o ajustar la pension inicial a
la baja para seguir jubilandose a la misma edad que las generaciones
anteriores, sin recibir mas del sistema.

El MEI no introduce ninguiin mecanismo de equidad intergeneracional,
al menos durante la proxima década. Mas bien al contrario: traspasa
una parte del mayor coste de la jubilacién de las generaciones del

baby boom, mas numerosas y con mayor esperanza de vida, a las
generaciones mas jovenes que contintian trabajando, aumentando asi
la inequidad del sistema.

El MEI consiste en un aumento durante 10 afios (de 2023 a 2032) del
tipo de cotizacion en 0,6 puntos (0,5 a cargo de laempresay 0,1 a
cargo del trabajador). El objetivo es aumentar la dotacion del Fondo
de Reserva de la Seguridad Social (popularmente conocido como
hucha de las pensiones). Si la prevision de gasto a 2050 del Ageing
Report de 2033 es superior a la de este mismo informe del afio 2024 se
empezaria a utilizar dicho fondo.

Como conclusién, decimos que las medidas adoptadas por el
gobierno en materia de pensiones intentan ofrecer certidumbre a los
pensionistas y reforzar el equilibrio presupuestario.

La certidumbre a los pensionistas reforzara la suficiencia de las
pensiones, lo cual es positivo, pero con las medidas incorporadas no
parece claro que se refuerce la sostenibilidad de las pensiones, lo que
puede poner en peligro a largo plazo también la suficiencia.
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La correcta planificacion
de las pensiones

Capitulo elaborado por:
Harald Ortner, Director General de OVB Espana
José Manuel Jiménez, Director del Instituto Santalucia

Esmeralda Gomez, experta en pensiones, autora del libro
“¢Quieres cobrar tu pension?”

Eva Valero, Directora de Vida Ahorro y Pensiones de Caser
y del Observatorio Caser

El punto de partida para una correcta planificacion de la jubilacion
es la informacién, para lo cual, es necesario contar con un sistema
de comunicacion eficaz, efectivo y transparente.

Las condiciones de vida de la sociedad han cambiado en las ultimas
décadas, lo que implica también un cambio demografico sustancial,
con un incremento de la esperanza de vida, que en Espafia se sitia
en los 82,3 afos, segun los ultimos datos actualizados por el INE,
uno de los niveles mas elevados de todo el mundo. Junto a ello, el
progresivo descenso de la tasa de natalidad (1,19 hijos por mujen), y
a las pensiones mas elevadas a las que tienen derecho la remesa de

profesionales que pronto se jubila, procedentes de la generacion del baby
boom, provocan una tormenta perfecta que amenaza de forma directa a
la sostenibilidad del sistema publico, no en cuanto al modelo, pero sien la
cuantia de la pensidn que recibiran los contribuyentes del presente, que
seran pensionistas del futuro, lo que les obliga a tomar especial
consideracion en la correcta planificaciéon de sus finanzas en el largo plazo
y, sobre todo, de cara a la jubilacién, un periodo que para muchos durara
mas de 30 afios.

Como deciamos, el incremento de la esperanza de vida, unido a la
situacion que atraviesa la Seguridad Social, contribuye, entre otras cosas,
al creciente interés de las personas por complementar a nivel privado

la pension futura de jubilacion, ya sea la obtenida de la Seguridad Social
o de ésta ultima junto con la que pueda recibirse por parte del plan de
jubilacion de la empresa.
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“Es responsabilidad
compartida por todos

los actores de la industria
financiera concienciar
delaimportanciadela
planificaciéon del ahorro
para la jubilacion como

unica formade
complementar
la pension publica.”

Es responsabilidad compartida por todos los actores de

la industria financiera concienciar de la importancia dela
planificacion del ahorro para la jubilacién como tnica forma
de complementar la pension publica, como demuestra la tasa
de sustitucién, que mide el porcentaje de la pension publica
con respecto al ultimo salario, que caera del 72,3% en 2019,
hasta poco mas al 50% en 2050, seglin estimaciones de la
Comisiéon Europea y de la OCDE.

Vivimos mas y lo hacemos en mejores condiciones, lo que
implica un cambio en nuestro comportamiento como futuros
jubilados, periodo en el que podremos emplear mas tiempo
libre para viajar o a participar de forma mas activaenla
sociedad. Este nuevo escenario requiere de un cambio en
nuestro modelo de ahorro, una transformacién de la sociedad
para que, en su conjunto, entienda la necesidad de ahorrar
en el largo plazo para complementar la pension publica

y disfrutar de la jubilacion sin una pérdida considerable

de poder adquisitivo. La clave esta en apostar por una
planificacion financiera desde el mismo ingreso en el
mercado laboral, adaptada a la capacidad financiera, perfil
deinversion, horizonte temporal, caracteristicas e intereses
personales de cada uno, con el acompafiamiento de un
consultor financiero.

Esa estrategia de ahorro en el largo plazo permitira realizar un
esfuerzo menor en las aportaciones peridédicas y aprovechar
las ventajas del interés compuesto, aquel por el que se van
sumando aportaciones al capital inicial y sobre el que se van
generando nuevos intereses, y la posibilidad de revisar las
estrategias para adoptar la mas adecuada en cada momento,
segun las circunstancias personales y las del propio mercado.
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La importancia de la informacion

Cuando una persona no tiene suficiente informacioén sobre un tema, es dificil que tome
conciencia, lo entienda y actue en consecuencia cuando sea necesario. El estudio sobre
los estilos de ahorro y preparacién para la jubilacion de Caser (2020) sefala que el 83%
de la poblacién esparfiola desconoce cual sera su pension publica, por lo que resulta
absolutamente necesario activar diferentes palancas de informacion para que los
ciudadanos cuenten con todos los detalles vy, a partir de ahi, actuen en consecuencia.

En Espania, llevamos casi una década esperando que se formalice el envio a todos los
mayores de 50 afos del informe de la pensién publica estimada, la famosa carta naranja,
ese documento que en la actualidad solo informa de la vida laboral de cada trabajador

y las bases de cotizacién a lo largo de su vida activa. La obtencién de la maxima
informacion sobre la jubilaciéon puede ayudar a realizar una planificaciéon adecuada con
el objetivo de ahorro a largo plazo. De hecho, ya existen herramientas que desarrollan
organizaciones desde el ambito privado, que permiten perfilar a los particulares, para
ofrecerles pistas sobre cudl puede ser su mejor estrategia a la hora de planificar una
cartera de inversion en el largo plazo.

A la hora de trazar una estrategia para ahorrar para la jubilacién, lo primero que debe
conocer un particular es la amplia oferta de productos que se adaptan al perfil y
necesidades de cada persona, empezando por aquellos disefiados especificamente para
ese fin, como los Planes de Pensiones u otros similares como los PPA (Plan de Previsiéon
Asegurado), PIAS (Plan Individual de Ahorro Sistematico) o SIALP (Seguro Individual de
Ahorro a Largo Plazo), asi como otros vehiculos de ahorro e inversion en el largo plazo.

“El83%dela
poblacion espariola
desconoce cual sera

su pension publica.”
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Un amplio abanico de alternativas de ahorro
en el largo plazo

Existen multitud de productos financieros validos para ahorrar de
cara a la jubilacion, mas alla de los creados de forma especifica para
este fin, como los Planes de Pensiones, los PPA, los PIAS y los Unit
Linked, que, por sus caracteristicas, se configuran como adecuados
para ahorrar en el largo plazo. Los Planes de Pensiones cuentan
con la ventaja de la seguridad, el amplio universo de productos
para la diversificacion, la gestion profesional y la flexibilidad en las
aportaciones y la posibilidad de traspasar y diferir de un producto a
otro sin coste, aunque la reduccién del limite anual desgravable, de
8.000 euros a 2.000 euros en 2021, que se limitara hasta los 1.500
euros a partir de 2022, han reducido su atractivo fiscal.

En los ultimos afios estan empezando a tomar relevancia los
Planes de Pensiones de Empleo, productos a través de los que las
compainiias ayudan a los empleados a realizar ese ahorro para la
etapa de retiro laboral. El denominado segundo pilar del ahorro
privado supone un magnifico complemento a la pension publica
y al ahorro individual y privado para lograr un objetivo de ahorro
en el largo plazo y de cara a la jubilacion. Sin duda, todavia resulta
fundamental trabajar aqui para paliar esa falta de informacion
que existe en el ambito de la pequefia y mediana empresa, que
desconoce las caracteristicas y ventajas de este tipo de productos,
y las vias para su contratacion.

“El asesoramiento
cualificadoyla
planificacion resultan
los elementos clave
para facilitar que se
alcance las metas

de jubilacion.”

Existen otros productos de inversidn, con objetivos no tan finalistas,
que también conforman alternativas para elaborar la cartera de
inversion de un participe, como son los seguros de ahorro (PIAS

y United Linked), una férmula de ahorro periédico con multiples
opciones de inversion en funcién del perfil del cliente, o los propios
fondos de inversion, cuya diversificacion, gestion profesional, ventajas
fiscales y amplia oferta, los convierten en uno de los productos estrella
para ahorrar en el largo plazo.

Espaiia siempre ha sido un pais con un perfil muy marcado en cuanto
a las costumbres inversoras, con un enfoque conservador, con
demasiada exposicion a depdsitos y cuentas corrientes, y con un
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gran foco en el sector inmobiliario, que acapara un porcentaje
elevado del ahorro de los particulares. Asi, en los ultimos afios
han surgido en Espafia una formula comun en otros paises
europeos, la hipoteca inversa, que permite vivir a las personas
mayores de 65 afos que tienen una vivienda en propiedad,
continuar en su casa, mantener la propiedad y recibir un ingreso
mensual constante para complementar su pension.

Ademas, existen otras modalidades que empieza a tomar cierta
relevancia entre estas nuevas generaciones de ahorradores,

como los vehiculos de ahorro por consumo, que incluyen
medidas destinadas a fomentar el ahorro directo relacionandolo
con las compras.

En definitiva, ante la imperante necesidad de trazar una
estrategia de ahorro en el largo plazo pensando en la

jubilacion, la buena noticia es que existe un amplio abanico de
oportunidades de ahorro e inversién, para todo tipo de perfiles,
donde el asesoramiento cualificado y la planificacién resultan los
elementos clave para facilitar que se alcance el objetivo.
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La creciente importancia de la figura
del consultor financiero

El consultor financiero se ha convertido en una figura central
a la hora de acompanar a un ahorrador particular en su
objetivo de trazar una estrategia de inversion y ahorro en

el largo plazo, que le permita lograr el mejor rendimiento,
estableciendo unos objetivos predeterminados bien
definidos.

El asesoramiento de calidad por profesionales cualificados
es la mejor formula para obtener rentabilidad en el complejo
entorno actual del mercado, donde la prolongacién durante
anos de los tipos bajos obliga a asumir riesgos para obtener
rentabilidades, y mas con los actuales niveles de inflacién
que nos asegura la pérdida de poder adquisitivo en caso

de no estar invertidos, y para acompafar en la toma de las

“Obtener rentabilidad
actualmente conla
prolongacién durante afos
de los tipos bajos, obliga

a asumir riesgos para
obtener rentabilidad.

Es recomendable evaluar
los riesgos de la mano de
un profesional.”

mejores decisiones de inversion en cada momento. Gestionar
las emociones de los inversores, fundamental en el entorno
actual de continuos vaivenes y donde contamos con un aluvion
de sobreinformacion y nuevos productos, acompafar al cliente
alo largo de toda su experiencia vital, y guiarle en el proceso
de cambio del rol de ahorrador tradicional al de inversor son
algunas de las ventajas de contar con un consultor financiero.

Esta figura ayuda a un cliente a conocer todo el abanico de
alternativas de productos de ahorro e inversién a su alcance y
los cambios regulatorios a los que estan expuestos, o a frenarle
a la toma de decisiones erradas en momentos puntuales, y
cada vez mas frecuentes, donde se producen sacudidas en los
mercados, como la irrupcion de la pandemia, donde el cliente
puede tomar decisiones irracionales.
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La urgente necesidad de acometer
reformas mas profundas

Es urgente que se acometan reformas mas profundas para adaptar
nuestras pensiones a la realidad econdmica y social de nuestro
pais. Ademas, se ha de llevar a cabo para responder al mandato

de Europa de contar con un sistema de pensiones que permita
garantizar la sostenibilidad de este en el medio y largo plazo.

Las pensiones deben calcularse sobre toda la carrera laboral, que
incluyan las crisis, las lagunas de cotizacion si estas en paro, los
ascensos, todo. Tampoco deberia haber limitaciones para acceder
en numero de anos, ésta deberia existir si la persona ha cotizado, y
tampoco limitaciones de importe maximo.

En segundo lugar, habria que unificar el sistema de pensiones
con independencia de la naturaleza del trabajador: teletrabajo,
auténomos, a tiempo parcial. Un unico sistema para todos y
adaptado.

Lo primero es que habria que ir hacia un sistema de reparto
sobre cuentas nocionales, transparente, con garantia de equilibrio
actuarial y financiero del sistema, en el que se conoce afo tras afo
lo que se tiene cotizado y la pension a la que se va a tener derecho
en el futuro, de manera que la persona pueda proyectar o anticipar
su futuro, pero con transparencia y no con la opacidad que existe
ahora mismo.

Esta medida aumenta el control sobre la pension el dia de mafana.
Hay que restablecer la equivalencia actuarial. Si la persona ha
entregado medio millén de euros a lo largo de la vida laboral, que
eso se le remunere llegado el momento con el crecimiento propio
de lainversién o lo herede quien corresponda.

Es necesario llegar a un sistema multipilar, transitar de un sistema
de reparto a uno constituido por tres sistemas: de reparto basado en
cuentas nocionales, de capitalizacién privada y de ahorro privado.

Para llevar mas alla la vida laboral actual, no se deberia hacer
unicamente mediante el premio de retardar la jubilacién o el castigo
por adelantarla, sino que deberia complementarse con un cambio
profundo en el sistema para que un porcentaje cada vez mayor

de los trabajos sean tan atractivos que las personas no estén
deseando jubilarse.

Los cambios son graduales y reformar el sistema de pensiones en . ' l
paises vecinos ha supuesto una década de trabajo desde que la
reforma estructural se penso. Hay que hacerlo progresivo y dar OV B

tiempo para que la gente y las empresas puedan adaptarse.

“El Gobierno debe
incentivar el ahorro
individual. Hay que
formar a la poblacion
en educacion
financiera desde

la escuela.”
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La importancia de la educacion financiera

La planificacién correcta de las pensiones debe sentarse sobre
unas bases de futuro, donde nos vamos a encontrar con una
vida mas larga, dominada por cambios disruptivos y acelerados
provocados por la tecnologia y la ciencia, que romperan el
modelo tradicional basado en aprendizaje inicial, trabajo y
jubilacion. Para adaptarnos a esos cambios cobrara una especial
importancia la educacion financiera.

La educacion financiera es un pilar esencial para el desarrollo
de lasociedad y su sostenibilidad. El Instituto Santalucia ha
preparado un decdlogo que recoge los ambitos basicos de
mejora en Espafia en esta materia.

En la era de la digitalizacion y las nuevas tecnologias, la gestion
de las finanzas personales y la toma de decisiones econémicas
es mas rapida, pero también puede comportar mayores riesgos.
Estos son los puntos basicos para potenciar y ayudar en el
desarrollo del conocimiento financiero en Espana.
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Decalogo para mejorar
la Educacion Financiera
en Espana

Todos cuentan para el fomento
de la educacién financiera.

La educacién financiera es necesaria para todos

Yy, por eso, tanto instituciones publicas como privadas
deberian colaborar en la concienciacién de la
ciudadania en esta materia.

Todos acabamos aprendiendo
finanzas. Hagamoslo a tiempo y en
las mejores condiciones.

La educacion financiera deberia incluirse en el
sistema educativo espafol desde edades bien
tempranas para comprender cémo funciona el
dinero y cuales son sus conceptos basicos. Esta
educacion escolar deberia venir reforzada por el
apoyo de los padres en el hogar, incorporando a los
mas pequenos en los habitos de ahorro doméstico.

Que se entienda todo.

Es fundamental que todas las cuestiones
relacionadas con la educacion financiera sean
comprensibles para la mayoria de las personas.
Es deber de las entidades financieras el desarrollo
de productos transparentes, sencillos y accesibles
que eviten la confusion entre los ciudadanos,
tengan estos o no formacion en finanzas.

Las Finanzas se planifican,
como los estudios o las vacaciones.

La planificacién es un aspecto fundamental dentro
de la educacién financiera y como tal, deberia
incluirse en la educacion sobre esta materia. El
fomento del ahorro, la gestién de ingresos y las
deudas o la planificacion de la jubilacion son
cuestiones de vital importancia en este sentido.

Queremos Informacion.

Las instituciones financieras deben mejorar vy, en los
€asos que sea necesario, simplificar la informacion
que aportan en su documentacion a los clientes para
fomentar la comprension de la misma. También es
tarea de estas instituciones la deteccion y analisis de
las necesidades de sus clientes para poder ofrecerles
los productos mas adecuados a sus necesidades y
donde queden claros los riesgos que puedan existir,
sobre todo en aquellos contratos a largo plazo.



Alfabetizacion financiera va de la mano
de alfabetizacion digital.

La era de la economia digital esta cada vez mas
presente en nuestras finanzas personales diarias.

Es necesario reforzar estos conocimientos adaptados
a las nuevas tecnologias para que los ciudadanos
puedan comprender y actuar de forma rapida en
este nuevo entorno financiero, trasladando también
toda la informacién sobre las ventajas y riesgos que
este supone.

Lajubilacion es el planvitalque mas
criticamente requiere de la alfabetizacion
financiera.

Para poder realizar una adecuada planificaciéon
financiera y tomar las decisiones de ahorro e
inversion mas apropiadas, es conveniente que los
futuros jubilados sean conscientes de los ingresos
que van a recibir por parte de la Seguridad Social
en el momento de su jubilacién.

Alfabetizacion es también inclusion.

Se deben focalizar e intensificar esfuerzos en
aquellos colectivos que puedan tener mayores
deficiencias en conocimientos financieros y/o mayor
dificultad de acceso a productos financieros basicos.

Capacitacion técnica en finanzas.

Es necesario dotar a los ciudadanos de todas
aquellas herramientas, servicios de informacién
gratuitos y sistemas de aviso de cualquier riesgo
financiero para mejorar la calidad y cantidad de
informacion financiera en el sistema, asi como la
capacitacion en el uso de dichas herramientas.

Evaluacién para mejorar de forma continua.

Todas estas medidas de educacion financiera han

de ser evaluadas de forma continua para poder llevar
a cabo acciones especificas cuando sean necesarias,
asi como reducir el gap dentro de los segmentos
detectados tales como edad, sexo, conocimientos,
ingresos u otras variables que se consideren,
aumentando la eficacia y eficiencia de los programas
e iniciativas en curso.
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En la actualidad hay algunos factores demograficos y econémicos que hacen
peligrar la sostenibilidad de nuestro sistema de pensiones: la evoluciéon de la
poblacidn -el envejecimiento de la poblaciéon y el aumento de la esperanza de
vida-, el aumento de la tasa de dependencia, el creciente gasto en Pensiones, la
tasa de desempleo y la escasa concienciaciéon del ahorro en Espana.

Espaia siempre ha sido un pais con un perfil muy marcado en cuanto a las
costumbres inversoras, con un enfoque conservador, con demasiada exposicion
a depdsitos y cuentas corrientes, y con un gran foco en el sector inmobiliario,
que acapara un porcentaje elevado del ahorro de los particulares.

Se identifica la necesidad de disefiar un sistema publico de pensiones que se
complemente con otras medidas de ahorro -publicas o privadas- de caraala
jubilacion, tal y como se hace en otros paises europeos.

Es necesario crear un sistema multipilar, transitar de un sistema de reparto a
uno constituido por tres sistemas: a) de reparto basado en cuentas nocionales,
b) de pensién empresarial y ¢) de ahorro privado.

Las pensiones publicas es el gasto publico social que mas aumenta afio a afo,
suponiendo casi un 40% de los presupuestos generales del Estado.
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La tasa de sustitucion (el porcentaje que supone nuestra jubilacion con respecto
a los ultimos salarios recibidos) en Espaia es actualmente del 80%, una de las
mas generosas de Europa. Sin embargo, las proyecciones apuntan a una tasa de
sustitucion en niveles escasamente superiores al 50% en 2050.

Para corregir este problema de sostenibilidad es necesaria una reduccion
gradual y anticipada de la actual tasa de sustitucion (el cociente entre la pension
y el salario medios) hasta niveles comparables con los observados en otras
economias europeas a las que queremos converger en bienestar.

Se hace necesario avanzar en educacion financiera, en la planificacion del
ahorro a lo largo de nuestra vida laboral, en la transparencia, y en incrementar
la informacion en relacion con las futuras prestaciones a las que van a acceder
los trabajadores.

Las medidas impuestas por el gobierno se centran en:

Mantenimiento del poder adquisitivo de las pensiones
» Asuncién por el Estado de los gastos de naturaleza no contributiva

» Cambios en los coeficientes por jubilaciéon anticipada y su aplicacion
tras limitar la pensién maxima en el caso de la voluntaria

« Mecanismo de Equidad Intergeneracional (MEI) como sustituto del
Factor de Sostenibilidad (FS)
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10 Soluciones propuestas:

Las pensiones deben calcularse sobre toda la carrera laboral, que
incluyan las crisis, las lagunas de cotizacion si estas en paro, los ascensos,
todo. Tampoco deberia haber limitaciones para acceder en numero

de anos, ésta deberia existir si la persona ha cotizado, y tampoco
limitaciones de importe maximo.
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En segundo lugar, habria que unificar el sistema de pensiones con
independencia de la naturaleza del trabajador: teletrabajo, autonomos,
a tiempo parcial. Un tnico sistema para todos y adaptado.

» Entercer lugar, habria que realizar una transicién gradual hacia un
sistema de reparto sobre la base de cuentas nocionales.

» Por ultimo, todos los trabajadores deberian apostar por una
planificacion financiera desde el mismo ingreso en el mercado laboral,
adaptada a la capacidad financiera, perfil de inversion, horizonte
temporal, caracteristicas e intereses personales de cada uno, con el

acompanamiento de un consultor financiero.
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Empresas participantes:

Harald Ortner,
Director General de OVB Espaiia

Director general de OVB Espafia. Harald es licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales Internacional por la universidad
austriaca de Innsbruck. Harald constituyé OVB en Espania en el afio
2002y lleva 20 anos liderando la sede de la multinacional alemana
en Espafa. Antes, trabajé como bréker financiero.

Sobre OVB ESPANA

El grupo OVB con sede en Colonia, Alemania, es uno de los

grupos de intermediacion financiera lideres en Europa. Desde su
constitucion en el afio 1970 (en Espania, desde 2002), la actividad
empresarial de OVB se centra en un servicio de asesoramiento
integral y a largo plazo y, sobre todo, orientado al cliente particular.
OVB coopera con mas de 100 partners de renombre con el objetivo
de satisfacer las necesidades particulares de sus clientes con
productos competitivos en ambitos como la proteccion personal y
de ingresos, la previsién para la jubilacién, asi como la creaciény la
proteccion del patrimonio y su crecimiento.

OVB esta presente en 15 paises europeos. Tiene 4.702 consultores
financieros a tiempo completo que asesoran actualmente a 3,35
millones de clientes.
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Eva Valero,
Directora de Vida Ahorro y Pensiones de Caser
y del Observatorio Caser

Eva Valero es licenciada en Economia por la Universidad Carlos Il
de Madrid, con un master en Economia Industrial, y cuenta también
con dos posgrados en Especializacion Superior en Banca Privada

y en Digital Business por la Universidad Pompeu Fabra y por la
Universidad Carlos lll, respectivamente. Con 16 afios de experiencia,
Valero ha trabajado como project manager desde el area de
desarrollo de negocio y marketing en importantes entidades
financieras que operan en Espafia. Desde hace cuatro afos, Eva ha
desarrollado su carrera en Caser en el area de Ahorro e Inversion,
donde es directora de Vida Ahorro y Pensiones y del Observatorio
Caser.

Sobre Observatorio Caser

El Observatorio Caser es un foro de informacion, analisis y debate
sobre ahorro y futuro. A través de investigaciones y encuestas
periddicas queremos dibujar un panorama de opinién en lo
referente a los sistemas de ahorro de cara a la jubilaciéon que nos
ayuden ademas a mejorar los servicios que ofrecemos a la
sociedad.
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José Manuel Jiménez Rodriguez,
Director de Desarrollo de Negocio en Santalucia Servicios
Compartidos y Director del Instituto Santalucia. Actuario

Experto en el mundo de la prevision social y el seguro de
vida y pensiones, habiendo estado en diferentes puestos de
responsabilidad en el sector en los ultimos 30 arios.

Sobre INSTITUTO SANTALUCIA

El INSTITUTO SANTALUCIA es una plataforma de investigacion y
debate impulsada por SANTALUCIA, uno de los mayores grupos
aseguradores espanioles. Sus objetivos principales son fomentar
el debate sobre el problema del ahorro sostenible, asi como la
educacion financiera, para ayudar a las personas a entender sus
decisiones financieras y promover la colaboracion colectiva para
cambiar las actitudes de los consumidores hacia el ahorro a largo

plazo. El instituto abre su actuaciéon a un nuevo campo, que es
clave en nuestra sociedad, en materia de sostenibilidad social, con
el fin de promover un patrén de crecimiento compatible con el
desarrollo econdmico, social y ambiental. Asimismo, desde este afo
centrara parte de sus esfuerzos en la investigacion y generacion

de analisis que permitan y ayuden a entender los cambios sociales
y las respuestas mas adecuadas en materia de longevidad y
envejecimiento activo.

El pilar basico del INSTITUTO SANTALUCIA es su Foro de Expertos,
integrado por profesionales e investigadores del mundo de la
economiay las pensiones, presidido por Guillermo de la Dehesa.
La actividad del Instituto se sostiene en varias areas de accion:

el trabajo de investigacion y reflexion del Foro de Expertos, la
generacion de estudios periédicos en materia de vida, pensiones
y ahorro a largo plazo y el desarrollo de herramientas de analisis,
ayuda y asesoramiento para los ciudadanos.
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Elena Aranda,
Directora de Vida, Ahorro y Proteccion en AXA Espania

Directora de Vida, Ahorro y Proteccion de AXA Espanfia es licenciada
en Economia y en Ciencias Actuariales por la Universidad Carlos

lll de Madrid. Elena lleva vinculada al mundo del seguro mas de

20 afos. Desempenié varias funciones en compafias del sector
asegurador hasta recalar en 2007 en el equipo de Pricing Vida de
AXA Espafia. Tras liderar distintas areas de la compaifiia, en 2017
asumio la responsabilidad de Pricing & Modelling Vida, Ahorro y
Pensiones.

Sobre AXA

El Grupo AXA es uno de los grandes grupos aseguradores de
Espana, con un volumen de negocio total de mas 2500 millones en
2020, mas de 3,2 millones de clientes y 5,6 millones de contratos.
La compainiia, multirramo y omnicanal, dispone de mas de 7.000
puntos de venta repartidos por todo el territorio nacional.

Esmeralda Gomez Lépez,
Escritora e inversora. Autora del libro “¢Quieres cobrar tu pension?”

Esmeralda Gémez Lopez es referente en salud financiera, escritora
en Grupo Planeta, sus ultimos libros son ¢Quieres cobrar tu pension?
y Tu llave a la libertad financiera. Actual presentadora de educacion
financiera en el programa El Foco, colaboradora habitual en
programas como «Espejo publico» y en Onda Madrid. Es licenciada
en Matematicas con especialidad en Astrofisica, master en Finanzas
cuantitativas, y MBA en Direcciéon y Administracion de Empresas.
Profesora en escuelas de negocios. Inversora. También es fundadora
de La Guia de la Vida, espacio donde comparte principios de
economia personal para aumentar la libertad financiera.
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